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r. pÄNn crÄ cnuNc
1. Thu$n lgi:
- Du-o. c sU quan täm chi d4o vä giäi quyöt kip thöi cüa HQi {öng quaq tri nön viQc ti6p

*a" .n"*;ti1tl cäc Cöng ty cü t'*g ;,{t+ thöttg hoan tät, ö" Aiott. säp xep bÖ mäy lö
chrlc nhän sg quän ty eiöu rtan]r -oi di vIo nö ncp tttong Aö antr hucmg d6n hoat dQng SXKD

sau khi hqp nhät Cöng ty.

- Sän phä111 Bia Säi Gön c6 mrlc tiöu ttrU 16n, täng truöng lTYolnämt4o diöu kign thuän

lgi cho vipc san xuät vä tiöu thu cüa Cöng ty.

- Thu nhQp cüa nguöi lao dQng dugc ön d!nh, tflp ttrÖ cecNv doan k6t cö y thrlc träch

nhiQm eö noan thanh nhiQm vP chung.

2. Khö khün:

- Näm 200g tinh hinh kinh tt5 tfr6 giöi diön bien ptlic t!p, giänhiöu.toai vQt tu nguyön

ligu nhu sät thöp, phän bön, chät döo, dfc biQt lä xäng däu liön tgc thay döi ö mric cao gäV_ip

lpc cho san xu6t tiottg nuöc. Giä cä,cäc {guyön vat feu chinh nhu malt, houblon, g4o,...dö-u

täng cao trong AO fvfÄ . g?o täng gäp Z täit, go.ttion täng e6p 7län, hoä tfo latg 40- 50%

tnAä chi cö löai höa chät iaog tet 3 län so vöi näm 2007 däläm täng giä thanh sän xuät.

- Vigc triön khai c6c giäiphäp kim chtl 14m phät cüa Chinh phü nhu diöu chinh täng läi

suät co bän dä *rtä*e;a;ilödong cüa ionÄ ty nhu chäm giai ngän khoan vav vi5n däu

tu, chi phi läi vaY täng cao.

- Anh huöng nnrr tt! lpm phät'--süc mua.giäm nön viQc giao hang cho SABECO cüng

khöng d4t ducr. c td i"q,';-rh." d* ä** ty tii bön ganh do äu an näng cöng suät cüa Nhä

mäy Bia eui Nhcrn nrra ää" khöng ea. uao ti6n <tö nön du an hoan thänh dua väo.hoat dQng

;rd#*;;ü#ä m6"e att ran tusng giao hang trong thöi gian cao diöm cui5i näm.

- Trong näm SABECO Aiöu chinh giä mua san phtun OOi vOi cäc don v! san xuät bia Säi

Gön, trong ao giaäua?6iuoi Bia chaf450 täng zgN uegiä mua eoi voi bia chai 355 täng

15% so voi näm 2007.Tuy nhiön mrlc täng khöng dü bü däp chi phi nguyön vät lipu täng lön'

n. rnr eUA H9AT DQNG sAN xufir KINII DSAI\II NAvr zoos

1. Cäc chi ti6u lt;ih t6 chü Y6u:

Cöng ty Cp Bia Säi Gön-Miön Trung duo. c thalh läp trön co 
1ö lnP 

ffift 3 Cöng ty CP

Bia Säi Cän e"V.Nhon, Phü yön vä Ouktuk, dugc kti thüa mgi quyön lgi vä nghia vp cüa cäc

Cöng ty hqp nhät vä ,t int, ihrtc ho4t <10ng iir ngäy 01/10 12008. Eö giüp cö döng nhin nh{n

mQt cäch toän die; r.Ci qra n"{ dö.qg i)iliD ttäÄ zoog, Cöng ty bäo cäolöng hsp cäc chi

tiöu thuc hiQn cho cä närn bao göm ki3t quä thUc hign truÖc vä sau khi hqp nhät'



STT Chi tiGu Evt
TH K.H TH oÄl ,/rl

CKN.2007 N.2009 N.2009 KH
I S. lugng Sän xuät TriQu lft 65,93 89020 75,65 84,81 114,74

!..P..i.?...:.I.?.i..f.9...!.!..?..y!. Triöu lit 2 5,87 3 6,00 34,32 95,3 2 I 3 2,66
+ Bia chai,SG 355m1 Trieu lit 32,16 46,00 3 5,63 77,46 I I O,8O

+ Bia chai khdc TriQu lft 6,TT 2,5 0 2,7 3 I09,T2 44,63
+ Bia Hoi Triöu lit 1,79 4,70 2,gg 63,3 0 165,83

2 SL tiOu thu Tri$u lit 65,10 86,20 7 4rg7 86,86 l" 15001.

+ Bia chai 
^SG 450m1 Triöu lft 2 5,58 3 6,00 3 3,88 94,1 0 I 3 2,43

+ Bia chai,Sc 355m1 Triöu lft 3 1,97 43,00 35,T I 81,66 I0g,g2
+ Bia chai khdc Triöu lit 5,7 5 2,5 0 2,90 I 15,94 50,39
+ Bia Hoi Triöu lit I,BO 4,70 2,gg 63,5 I 166,20

3 Giä tri Töng S.lugng Tf rilöne 488,16 716r22 612136 85,50 125r44
4 Doanh thu Tf döne 492rlL 763,02 695,61 9l116 141,35
s

5 Doanh thu thuän Ti döng 288r73 439,32 381 ,97 87 r14 132,29

6 L. nhuän truÖc thu6
a Tf tlöne 52162 '1167 19r44 36,95

7 N$p Ngän säch Tf döne 239r99 362,00 315176 87,23 131 ,57
8 Töng Vön Däu tu Tf tlöng 218r82 685,25 383,98 56,03 175148

Trong tlö:

*Ktit quä 09 thäne truöc khi hop nhät:

STT Chi tiöu Dvt
K.H TH "Äl

9Tl2008 9T/2008 KH
I S. lugng Sän xuät TriQu lft 66,30 57 r12 86,15

+ Bia chai,SG 450m1 TriQu lft 27,A0 25,74 95,32

+ Bia chai,SG 355m1 TriQu lft 35,1 3 26,96 76,47

+ Bia chai khdc Triöu lit 1,88 1,98 105,39

+ Bia Hoi Triöu lit 4,05 2,5 5 62,79

2 S. lugng ti0u thg TriQu lft 65002 55060 85,52

+ ßia chai ^SG 450m1 Triöu lit 27,00 24,64 91,26

+ Bia chai,SG 355m1; Tri6u lit 32,09 26,16 I I,5I
+ ßia chai khäc Triöu lit 1,88

\i' 
2126 I20,32

+ Bia Hoi Triöu lit 4,05 2,5 5 62,85

3 Giä tri Töng S. Iugrng Tf ttöns 478r22 418,36 87 r48

4 Doanh Thu Tf döne 564,90 520r49 92r14
-5 I)oanh thu thuän Tt tilöng 324176 28r,56 86070

6 L. nhuän truuc thu6
a Tj'döng '1r37 22160

7 Töng NQp Ngän säch Tj'tlöne 228,95 228r44 99065

I Töng V6n Eäu tu Tt döne 385068 247 r35 64r13



KOt quä 03 thäns sau khi hdp nhät:

fät cacäc chi tiöu thgc hiQn döu khöng hoan thänh kiS hoach nguyön nhän chü y6u sau:

Nguyän nhfrn hhdch quon:

- ViQc nh$n hang cüa Cöng ty TNFIH lTV TM SA BE CO khöng tlü sölugng theo
thöng bäo lgnh hang tuän, nhät 1ä trong cäc thäng cu6i näm, n€n sän lugng tiöu thg chi d4t
68,9t triQu lit, dqt9l,37 % so vÖi Hgp döng mua bän dä ky lä75,5 triQu lft, läm anh huöng
dön viQc hoan thänh ki5 hoech san xuät vä ti6u thu näm.

- Anh huong cüa tinh hinh chung nön kinh ti5 süc mua cüa ngqöi tiöu dung giäm m4nh

vä trong diöu kiQn lur;r:! cung vugt cäu thi vi€c tiöu thg cäc san phäm bia hoi, bia chai khäc

khöng mang nhän hiQu bia Säi Gön ciuig thöm khö khän.

- Giä cä vft tu, nguyön vAt neu däu väo täng cao <lQt bii5n, g4o täng 1.860/o, malt täng

1261o,hoa cao tryßt%,lroa viön täng 177%,....so vöi näm 2007, so.vöi ki5 ho4ch 2008 thi
chi phi san xuät täng2a} <Iöng/lit san phäm, trong khi giä däu ra san phäm khöng thay döi.

- Trong quy 4 ngän ha4g diöu chinh läi suät cho vay 1ü lS% täng l€n 2l%-dön
23Yo/näm, Aä fam teng chi ptri iäi vay. M{t khäc sau khi hqp nträt tti hogch täng vön diöu lQ
eö Uö sung nguön vOn eäu iu chua thpc hiQn dugc, nön phäi sü dgng nguön v6n vay cüng läm
tärg thöm chi phi läi vay.

Ngayin nhän chü qaan:

Dg an däu tu näng cöng-suät l€n 50 triQu lit bialnäm cüa Nhä mäy Bia Säi Gön-Quy

Nhcrn hoan thanh chäm so voi ti6n d0 4 thäng (Thöi gian hoan thänh dU rän dU kiön b tlring
09/2008), dön tillZi2008 tiiSn hanh näu thü nön hOlg khai th6c tfugc san lucrng san xuät tir
dU an näy dän di5n san lrrqng giäm 5 tri$u lft so v6i kti hoach xäy dpg.

- Khi xäy dpg'ki5 ho4ch SXKD chua sät vöi thgc t6, chua,lU bäo nhtiog kfi6 khän

dän O6n vi€c xäö fflp c"äc chi tieu liön quan rät cao chua phtr hgrp voi t6c <t0 phät triön chtrng.

STT Chi tiöu Dvt
K.II TH "Äl

Q4/2008 Q4/2008 KII
I S. lugng Sän xuät Triöu lft 22r90 18,53 80,93

+ Bia chai,SG 450m1 TriQu lft 9,00 B,58 95,3 2
+ Bia chai,SG 355m1 Tripu lit 10,87 8,77 80,67

+ Bia chai khdc Tri0u lft 0,63 0,7 5 120,32
+ Bia Hoi Triöu lit 0,65 0,43 66,46

2 S. lugng tiöu thq Triöu lit 2lrl8 19r27 90r97

+ Bia chai,SG 450m1 Tri0u lit 9,00 9,24 102,63
+ Bia chai,SG 355m1 Triöu lit 10,91 8,95 82,08
+ Bia chai khäc Triöu lit 0,63 0,64 102,40
+ Bia Hoi Triöu lit 0,65 0,44 67,64

3 Giä tri Töng S. lugrng T? tilöns 238000 194,00 81,51

4 Doanh thu Ti eöne 198,12 175rr2 88,39
f

5 Doanh thu thuän Ty döng 113055 100,41 88,43

6 L. nhuän truÖc thu6 Ti eöne -0130 -3rL6

7 Töng NQp Ngän säch Tf döng 98,00 87 r72 89,51,

I Töng Vön Däu tu Tf ttöne 299r57 136,63 45161



- Chua tflp trung cho viQc phät triön thi truong, cön thU ilQng vä thiöu finh ho4t trong
viQc ban hang cön hpn chö, trong khi dö äp lUc cüa cäc eOi ttni canh tranh rät gay gät, dän AiSn

san lugng tiöu thp san phäm bia khäc cön rät thäp tham chi khöng c6 sg täng truong.

2. Cöng täc tläu tu:

2.1. Dq än näng cöng suät l6n 50 triQu lit cüa Nhä mäy bia Quy Nhcrn

Tinh hinh gi6 cävflt tu liön tpc bi6n ctQng lrong näm läm anh huöng cöng täc thi cöng
cüa cäc nhä-thäü, viQc läp dät tFi cöng trong diöu kiQn m{t bturg ch$t hgp k|röte duqc giag

doqn san xuät vi vgy quä trinh läp dat phäi chö chuyön gia nuÖc ngoäi cö f ki€n di döi mQt sö

tfri6t Ui cü cläm bäo phü hgrp cho viQc läp <t{t cäc tfriöt U! möi. Do väy dg an hoän tät <tua väo

sü dpng trong thang-12/200-8, chflm 4 thang so vÖi titin d0.

Töng giä tri thanh toan trong näm cho dU än dAt 189 f; <töng (trön 80% vön dU an), hiQn

nay Cöng ty dang tiiSn hanh nghiQm thu vä l{p quyi5t toan vi5n cho dg an näy.

2.2.Dv än näng cöng suät tü 25 triQu lft lön 70 triQu lit cüa Nhä mäy bia Eaklak

Vö cq bän viQc thgc hiQn c6c glithäu <tung ti6n etQ, trong d6 cäc göi thäu lon nhu göi
thäu xäy dpg nhä mäy co ban dä trgan tfrantr- hiQn dang trong giai do4n hoan thiQn, göi thäu

r*g .äp thi& bi vä üi itat phän thi6t bi <fä vö di5n chän cöng trinh, cör1g täc l&p d{t dat 70%
dg ki6n dU an hoan thänh dua väo ho4t dQng trong thäng 0512009. Tötle giä tr! thanh toan

trong näm i14t 124,5 tt <töng Gr}nzsyo v6n dU an), toänbQ ngoaj rc dö thanh torln thitit bi
nnap Wräu cting dä dugc chuän bi däy dü däm bäo thanh toan khi dön han.

3. Tinh hinh vay vä trä ng I

Oö Cap img nhu cäu vön däu tu thuc hipn dU an rläng cöng

Nhon, Daklak na ndn luu dQng phlrc vg hoat dQng san xuät kinh
vay vä trä ng vay trong näm nhu sau :

suät cüa Nhä may bia Qui
doanh tinh hinh thuc hiOn

DVT: T$ itöne

STT Di0n giäi
Du ng däu

kj'
Vay trong

ki'
Trä ng

trong ky
Du ngvay

cuOi t<i

,.4
1

vÖNDAUTU 69,35 353,80 159,33 ?_63.,9.?

Quy Nhcrn 18,99 L76,19 55,1 0 140,08

2 Phü Yön 0 q 10
aaaataaaalaaaaaaataaaaaaataaaaa

0

3 Eak Lak 50,36 r77,61 ra4,23 123,74

B

-

VÖNI,UUDONGö;'fir; _ ::

9r70 ................Li3tfi 1.. 101 ,27 ...9.Lt.*...

1 9,70 .....1.L9 ,9.?- ......$.1.r 9?. 5*.9.J..7....

2 Phü Yön 0 T2,T2 9,65 ......?.r!.7.
aJ Eak Lak 0 10,00 ;i' 10,00 0

C CQNG 79r05 506,61 260,60 325rA6

rrr. rü rroACH sÄx xuÄT KINH DoANH vA BAU rüxÄNr zooq

1. Nhän tlinh tinh hinh näm 2009:

Trong tinh hinh chung cüa nön kinh t6 thiS giÖi ViQt Nam gü.q.khöng phäi

nri A6i mät vöi nhthrg ntö man chung , truöc tintt trintr t<intr ti5 diön bitin phüc

trong thöi gian qnu Ap tao näm 2009 p6ttrö ttrO khän hon nhiöu so vÖi näm 2008.

Nguyön liQu chü y6u san xu,ät 9ia ri nlii lnap $äu 60oÄ-70o/onguyön liQu

nön phü tituqr rät nftiö:ü väo tinh trintr ttri5 giOi nö nguön cung cäp, cüng nhu phäi

huong biiSn elQng ty eiängo4i tQ .

ngo?i 19

t?p nhu

sän xuät
chiu änh



M[c dü nön kinh t6 Viet Nam täng truong vugt bfc trong nhthrg näm qua nhung
song hänh cüng vöi dö lpm phät cüng täng cao theo trlng näm; dü Chinh phü vän dang
ti6n hänh cäc giäi phäp binh ön hm phät nhung köt quä thpc su cön phäi chö sau thöi gian
däi. Th6m väo d6 thi€n tai liön tgc cüng anh'huong khöng nhö <t6n tinh hinh sän xuät
nguy€n tigu trong nuöc. Diöu näy cang gäy khö küän trong vi$c quän ly gi6cä däu väo.

NhAn thüc dugc triön vgng phät triön cüa ngänh bia Vi€t Nam ngäy cang cö nhiöu
tflp doän lon nuöc ngoäi tim cäch gia nh$p väo th! truöng ttlöng qua hinh thüc liön doanh
uöi .är doanh nghi€p tong nuöc. Ngay cä nhüng cöng ty viSn khöng cö truyänftting san

xuät bia rugu nay cüng tham gia väu linh Wc san xuät kinh doanh näy. Vöi thö menh vö
nguön v6n trinh ttQ quän ly nhän lgc vä cöng nghQ, sg c6 m{t cüa cäc doanh nghiQp nuöc
ngoäi läm gia tänghp lUc canh tranh cho thi truong bia Vi€t Nam.

2. Cäc chi tiOu chinh vö sän xuät kinh doanh:

3. Cöng täc tläu tu näm 20Ü9:

Tflp trung thpc hiQn du an däu tu, näng cöng suät tai Nhä mäy. Bia Daklak däm bäo

hoan thanh clung ti6n ctQ dua väo san xuät trong thang 0612009.
* 

Tö chüc nghiQm thu toan b0 dU an 25 triQu lit cüa \hä mäy Bia Daklak vä 50 triQu lit
cüaNhä mäy Bia {ui Nhon Aö Um co sö quy6t toän vä tiiSn hänh kiöm toan bäo cäo vi5n däu

tu cnam nnät AiSn igäy 30/0812009 phäi häan thanh trinh HOi döng quän tr! ph€ duyQt quyiit

toan vbn däu tu.

Triön ktrai thgc hiQn dp ärr he thöng xrt lf nuöc thäi t4i Nhä mäy Bia Phü Yön dö dap

tmg diöu kiQn möi truöng phpc vq san xuät.

STT Diön giäi DVT

Thyc
hign
näm
2008

Xti tro?ch 2009 $o sänh
KH 2009
vöi TH
2008

Töng sö
Trong d6

Qui nhon Phü yÖn Daklak

1 Sän luons sän xuät Tr.lit 75.66 110.14 35 22.64 52.5 146%

- Bia chai SG 45 il 34.32 69 17 52

- Bia chai SG 355
il 35.63 33 30 3

- Bia chai khäc
il 2.73 3.8 3.8

- Bia hcvi
il 2.98 4.34 1.2 2.64 0.5

2 Sän lwEng tiöu thU 74.88 110,14 35 22.64 52.5 147%

- Bia chai SG 45 ll 33.88 69 17 52

- Bia chai SG 355
il 35.1 1 33 30 3

- Bia chai khäc 2.9 3.8 3.8

- Bia hcvi
il 2.99 4.34 1.2 2.64 0.5

3 Giä tri töng sän luqng Tf döng 612.36 877.88 282.19 160.88 434.81 143%

4 Töng doanh thu il 695.61 981 .32 343.86 193.76 453.7 141%

5 19.M 8.371 3.312 2.213 2.846 43o/o

6 Ngp ngän säch ll 315.76 455.11 157.9 86.88 210.33 144%

7 röng v6n däu tu il 383.98 395.5 41.71 110.{ I 343.6 103%



4. K6 ho4ch vay vä trä ng vay :

Cän cü väo nhu cäu vön däu tu vä vön hnr dQng,

vön vay trong näm nhu sau:

du kiiSn kC ho?ch vay vön vä trä ng

DW: Triöu itöne

STT NQIDUNG Töng sö
Trongl?g

Quy Nhon Phü Y0n Daklak

A VAY
I Tönfou rs- gäu lty L?lt9.ql.0.1L.... ...l2.g.tP.lLtll. .........?. r.l-q?.t Ll....

.....L....

.....,.1?.1 r7..!F.'!?

- Vav vön däu tu
a.. a r a.. a.. a t. .(.. a. a a.. y a aa t a!' r t r t r 

" 
r t t t 

" 

t t l 
" 

t l 
" 

t t 
"' 

r 
" 

t t 
" 

t t r 
"'

- Vay vön luu dQng-
263.826,47 140.081,04 I.{J.:...!.12.2It.

6L,237 ,84 58.770,28 2.46'1,55

2 498.394r99 83.709,00 26.000,00 .....lggtf95'.?.?..

......Li l t 9.9.1.t?.?.
.tialalttroal

385 .394,99 4r.709,00
..r.aaaaaaaar , a a r t a a t a a t J- a t a o a a a 

y, 
a a r t a i t a a t 

" 
t t t 

" 
t t l! 

" 

i 
" " " "' 

t 

" 

r 
" "' 

1 
"' 

l t t r

- Vay vön ltru dOng 1 13.000,00 42.0A0,00 26.000,00 45.000,00

B 176.975120 69.308000 ......?.f ,.9.9. 9.t 9. .q... 81..657 r24
iaraaaaaaataataalaaaaaaaaaaoaa1""I

^ 

t 
- 

tF, 

^^

63.975,20 27.308,00 - JO.OO l)ZV
.ataarataaaaal

1 13.000,00 42.0A0,00 26.0A0,00 45.000,00

C N GUON,.IB*..1;{9............
...rr..rr.......tttr...rrl

- Khäu hao

63.898,02 27.308100 2.919r34 .....11.'.f7-orfq
A 'r lFrA -/fl

63.898,02 27.308,00 z.yIy,J4 J J.O / U,Oö

w. cÄC Cr.q.r puÄp XsAwt oAwt TIIUC HIIFN rf gO4.CII SXKI)

- Eäm bäo mQi nguön lgc pftrc v9 <tö däp tmg nhu cäu san xuät.

- Täng cuörng quan lf srl dpng tieu hao vflt tu thyc tti, xäc dinh cäc truörng hqp vat tu 
9Y

aU"g ,uo für-Aitrtt -,i. Aä pnUr vg cho cöng täc quän lf vä xäc dinh chi phi hqp ry lüi
tinh thu6.

- Nghiön crtu vä img i.ir,rirg 9äc.e!äÄphäp 
k! trrypt 

$ö 
tiöt kiQm tol e9 nguön rys. t"93s *"

diQn, nuöc, däu... cüng nhu bö tri trqp fy tftOi gian san xuät eö tii5t giam chi phi tiön <liQn

trong giö eao eiöm.

- gö tri vä sü {rng lao clQng hqp ty eö nang cao näng suät lao d6ng.

- Täp trung cäc nguön lgc cho cöng täc phät üiön cäc diÖm tiöy tht, döngthöi cö chinh säch

tä na,oÄ finh h-oat vä klp tttoi Aä khuyön khich nguöi ti€u thU san phäm bia hipn nav cüa

Cöng ty.

- **tiun cüu phät triön san phä* moi vö nuÖc giäi *rat eö da d4ng höa cäc san phäm täng

doanh thu vä lgi nhu$n.

- Theo ooi oiön bitin cüa thi truörng chimg khoan eö cäu truc 14i cäc khoän däu tu täi chinh

üi;6 d;ar tie" rrträ ril;ä"t;äng cäo hiQu quä vä bäo toän nguön viSn däu tu'

Kinh bäo cäo D4i tr6i eöng cö döng cho f kiiän vä thöng qua dö thUc hiQn'

Nguyän Nggc


