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BIA SAI GON-MIEN TRUNG Djc Lap - Ty Do - Hanh Phic

TP. Quy Nhon, ngay 6 thdng 4 ndm 2009

~ BAOCAO
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2008
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2009

«Kinh trinh: DAI HOI PONG CO PONG

1. PANH GIA CHUNG

1. Thuin lgi:

- Buge sy quan tam chi dao va giai quyét kip thoi cua Hoi d6ng quan tri nén viéc tiép
nhén chuyén giao tir cdc Cong ty cli sang nhanh chéng hoan tht, 6n dinh sép xép bd may t6
chirc nhan sw quén ly diéu hanh méi di vao né nép khong dé anh hudng dén hoat dong SXKD
sau khi hop nhat Cong ty.

- San pham Bia Sai Gon c6 muc tiéu thy 16n, ting truéng 17%/nam tao diéu kién thuén
loi cho viéc san xuét va tiéu thu cua Cong ty.

- Thu nhfp clia ngudi lao dong duge &n dinh, tap thé CBCNV doan két c6 y thuc trach
nhiém dé hoan thanh nhiém vy chung.

2. Kho khdn:

- Niim 2008 tinh hinh kinh té thé gi¢i difn bién phitc tap, gia nhicu loai vat tw nguyén
liéu nhu sat the’p, phan bon, chat déo, déc biét 1a xéng dau lién tuc thay doi & muc cao gy ap
lyc cho s&n xuat trong nudc. Giad cé,céc qguyén vat liéu chin'h nhq malt, houblon, gao,...déu
ting cao trong d6 Mait - gao tang gap 2 lén, Houblon ting gap 7 1an, hoa chat tang 40- 50%
tham chi c6 loai héa chat ting 1én 3 lan so v6i ndm 2007 dd 1am ting gié thanh san xuat.

- Vige trién khai cdc giai phap kim ché lam phét ciia Chinh phti nhu diéu chinh tang 1ai
suét co ban di anh hudng dén hoat dong cuia Cong ty nhu chim giai ngan khoan vay von dau
tu, chi phi 14i vay tdng cao.

- Anh huong kinh té lam phat, suc mua gidm nén viéc giao hang cho SABECO ciing
khong dat dugc so lugng theo hop dong ky ket, bén canh d6 dy 4n ning cong suat cua Nha
may Bia Qui NhorP nha thiu khong dam bao tién do nén du an hoan thanh dU{a vao ’hoat dong
chiam so tién d6 dén dén khong du san lugng giao hang trong thoi gian cao diém cuoi ndm.

- Trong nim SABECO diéu chinh gid mua san phém dbi véi cac don vi san xuét bia Sai
Gon, trong d6 gia mua doi voi Bia chai 450 tang 29% va gia mua do6i vai bia chai 355 tang
15% so véi nam 2007. Tuy nhién muc ting khong du bu dép chi phi nguyén vat liéu ting 1én.
IL KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2008

1. Cc chi tiéu kiaii ¢é chi yéu:

Cong ty CP Bia Sai Gon-Mién Trung dugc thanh 18p trén co s& hop nhét 3 Cong ty CP
Bia Sai Gon Quy Nhon, Phu yén va PakLak, dugc ke thira moi quyen 101 va nghia vu cla cac
Cong ty hop nhat va chinh thirc hoat dong tir ngdy 01/10/2008. B¢ giup c6 dong nhin nhén
mdt cach toan dién keét qua hoat dong SXKD nim 2008, Cong ty bao céo tong hop cac chi
tiéu thyc hién cho ca nim bao gom keét qua thyc hién trude va sau khi hop nhat.



o TH K.H TH %/ %/
= L DVt TN2007 [ N2008 | N2008 | KH | CK
1 [S.lwong San xuit Triculit| 6593 89,20 75,65| 84,81 114,74
+ Bia chai SG 450ml  |Triculit| 2587 3600 3432 953273266
+ Bia chai SG 355ml  |Triculit| 3216 | 46,00 3563 77,46 | 110,80
+ Bia chai khdc Triéu lit 6,11 2,50 2,73 109,12 4463
+ Bia Hoi Triéu lit 1,79 470 2,98 63,30 16583
2 | SL tiéu thu Trigulit| 6510 8620| 74,87 86,86 | 115,01
+ Bia chai SG 450ml  |Triculit| 2558 36,00 3388|9410 132,43
+ Bia chai SG 355ml  |Trieulit| 3197 43,00 3511 81,66 | 109,82
+ Bia chai khdc Triéu lit 5,75 2,50 290 11584 50,39
+ Bia Hoi Triéu lit 1,80 4,70 2,99 63,51 166,20
3 | Gid tri Tong S.lwong [Ty ddng| 488,16 | 716,22 | 612,36 85,50 | 125,44
4 | Doanh thu Ty ddng| 492,11 763,02 695,61 91,16 | 141,35
5 | Doanh thu thuin Ty ddng| 288,73 | 43832 381,97 87,14 132,29
6 |L.nhujn truge thué |1y ddng| 52,62 1,67 19,44 36,95
7 | Nop Ngén sich Ty ddng| 239,99 362,00 31576 | 87,23 | 131,57
8 | Tong Von Dau tu Ty ddng| 218,82 | 68525| 383,98 56,03 | 175,48
Trong dé:
*Két qua 09 thang trwée khi hop nhit:
o K.H TH %/
e utlics Dvt - " 5T2008 | 9172008 KH
1 |S.lwong San xudt Triéu lit 66,30 57,12 86,15
+ Bia chai SG 450ml " Triéu lit 27,00 25,74 95,32
+ Bia chai SG 355ml Triéu lit 35,13 26,86 76,47
+ Bia chai khdc . Triéu lit 1,88 1,98 105,39
+ Bia Hoi Triéu lit 4,05 2,55 62,79
2 | S. lwgng tiéu thu Triéu lit 65,02 55,60 85,52
+ Bia chai SG 450ml Tridu lit 27,00 24,64 91,26
+ Bia chai SG 355ml Tridu lit 32,09 26,16 81,51
+ Bia chai khdc Triéu lit 1,88 LT 120,32
+ Bia Hoi Triéu lit 4,05 95 62,85
3 | Gia tri Tong S. lvong Ty ddng 478,22 418,36 87,48
4 | Doanh Thu Ty dong 564,90 520,49 92,14
5 | Doanh thu thuin Ty dong 324,76 281,56 86,70
6 | L. nhuin truéc thué Ty d("ing -1,37 22,60
7 | Téng Ngp Ngin sich Ty dbdng 228,85 228,04 99,65
8 | Téng Von Diu tw T§ dong 385,68 247,35 64,13




Két qui 03 thing sau khi hop nhit:

STT Chi tiéu Pvt Lol I £
Q4/2008 Q4/2008 KH
1 | S.lwong San xuat Trigu lit 22,90 18,53 80,93
+ Bia chai SG 450ml Tridu lit 9,00 8,58 95,32
+ Bia chai SG 355ml Triéu lit 10,87 8,77 80,67
+ Bia chai khdc Tridu lit 0,63 0,75 120,32
+ Bia Hoi - Tridu lit 0,65 0,43 66,46
2 | S. lwgng tidu thu Triéu lit 21,18 19,27 90,97
+ Bia chai SG 450ml Tridu lit 9,00 9,24 102,63
+ Bia chai SG 355ml Triéu lit 10,91 8,95 82,08
+ Bia chai khdc Tridu lit 0,63 0,64 102,40
+ Bia Hoi Tridu lit 0,65 0,44 67,64
3 | Gi4 trj Tong S. lwong Ty ddng 238,00 194,00 81,51
4 | Doanh thu Ty ddng 198,12 175,12 88,39
5 | Doanh thu thuén Ty ddng 113,55 100,41 88,43
6 | L. nhuin truéc thué Tyddng |  -0,30 -3,16
7 | Téng Nop Ngin sich T§ ddng 98,00 87,72 89,51
8 | Téng Von Pau tu Ty dong 299,57 136,63 45,61

Tt ca céc chi tiéu thyuc hién déu khong hoan thanh ké hoach nguyén nhan chi yéu sau:
Nguyén nhan khdch quan:

- Viéc nhén hang cua Céng ty TNHH 1TV TM SA BE CO khéng du s lugng theo
thong béo 1énh hang tuén, nhit 13 trong cic thang cudi nim, nén san lugng tiéu thu chi dat
68,99 triéu lit, dat 91,37 % so vdi Hop ddng mua ban da ky 1a 75,5 triéu lit, 1am anh huéng
dén viéc hoan thanh ké hoach san xuét va tiéu thy nam.

- Anh hudng cta tinh hinh chung nén kinh té strc mua cua ngudi tiéu dung giam manh
va trong diéu kién hu..3 cung vugt cau thi viée tiéu thu cac san pham bia hoi, bia chai khac
khong mang nhén hiéu b1a Sai Gon caiig thém kho khan.

- Gia ca vt tu, nguyén vat liéu dAu vao ting cao dot bién, gao ting 186%, malt tang
126%, hoa cao ting 432%, hoa vién téang 177%,....s0 v6i ndm 2007, so v6i ké hoach 2008 thi
chi phi san xuét ting 240 dbng/lit san pham, trong khi gia dAu ra san phdm khoéng thay doi.

- Trong quy 4 ngan hang didu chinh 1ai sudt cho vay tir 13% ting lén 21% dén
23%/ndm, da lam tang chi phi 14i vay. Mat khéc sau khi hop nhét ké hoach tang vén diéu 18
d8 bd sung ngudn von dau tu chua thyc hién duge, nén phai sir dung ngudn vén vay ciing 1am
ting thém chi phi 13i vay.

Nguyén nhan chu quan:

- Dy 4n diu tu ning cong suét 1én 50 triéu lit bia/nim ctia Nha mdy Bia Sai Gon-Quy
Nhon hoan thanh chdm so véi tién do 4 thang (Thoi gian hoan thanh dy an dy kién 12 thang
09/2008), dén 15/12/2008 tién hanh nau thtr nén khong khai théc dugc san luong san xuét tir
dy 4n nay din dén san hrong gidm 5 triéu lit so véi ké hoach x4y dung.

- Khi xdy dung ké hoach SXKD chua sat véi thuce té, chua dy béo nhiing kho khan
dan dén viéc xac 14p céc chi tiéu lién quan rét cao chua phi hop véi tdc d6 phat trién chung,



- Chua tép trung chp viéc phat trién thi truong, con thu dong va thiéu linh hoat trong
viéc ban hang con han ché, trong khi d6 ap luc ciia cac ddi thu canh tranh rit gay gét, dn dén
san lugng tiéu thy san pham bia khac con rat thap thdm chi khong c6 sy ting trudng.

2. Cong tac dau tu: N

2.1. Dy 4n néng cong suét 1én 50 trigu lit cia Nha mdy bia Quy Nhon

Tinh hinh gié ca vat tu lién tuc bién dong trong ndm lam anh hudng cong tac thi cong
cua cac nha thau viéc 1p dit thi cong trong didu kién mit bing chét hep khoéng dugc gian
doan san xut vi vdy qua trinh 1ap dit phai cho chuyén gia nudc ngoai cé ¥ kién di doi mot s6
thiét bi ci dam bao phi hop cho viée 1ap dit cac thlet bi méi. Do vay du 4n hoan tét dua vao
str dung trong thang 12/2008, chdm 4 thang so vdi tién do.

Tbng gia tri thanh toan trong ndm cho du an dat 189 ty ddng (trén 80% vbn du 4n), hién
nay Cong ty dang tién hanh nghiém thu va 1ap quyét toan von cho du 4n nay.

2.2. Dw 4n ning cong sudit tir 25 triéu lit 1én 70 tri¢u lit cia Nha may bia DPaklak

V& co ban viée thuc hién céc géi thdu dung tién d9, trong do céc géi thau 16n nhu goi
thau xdy dyng nha mdy co ban da hoan thanh hién dang trong giai doan hoan thién, goi thau
cung cap thiét bi va 18p dit phén thiét bi da vé dén chén cong trinh, cong tac 1ip dit dat 70%
du kién dy 4n hoan thanh dua vao hoat dong trong thang 05/2009. Tong gia tri thanh toan
trong ndm dat 124,5 tv dong (trén 25% voOn dy 4n), toan by ngoai t& dé thanh toan thiét bi
nhép khau cing da dugc chuin bj 4y du dam bao thanh toan khi dén han.

3. Tinh hinh vay va trd n¢ :

Pé dap ung nhu cau vén dau tu thuc hién dy 4n néng cong suit ciia Nha may bia Qui
Nhon, DakLak va vén luu dong phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh tinh hinh thuc hién
vay va trd ng vay trong ndm nhu sau :

DVT: Ty dong

P B Dung dau | Vay tron Tra ng Duw ng va
SPLLL e Ky yky j trongky | cubi kyy
A VON PAUTU 69,35 353,80 159,33 263,82
1 | Quy Nhon 18,99 176,19 55,10 140,08
2 | Phii Yén 0 0 0 0
3 | Dak Lak 50,36 177,61 104,23 123,74
B VON LUU PONG 9,70 152,81 101,27 61,24
1 | Quy Nhon 9,70 130,69 81,62 58,77
2 | Phu Yén 0 12,12 9,65 2,47
3 | Pak Lak 0 10,00 10,00 0
C CONG 79,05 506,61 260,60 325,06

I1I. K HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU NAM 2009

1. Nhén dinh tinh hinh nim 2009:

Trong tinh hinh chung cta nén kinh té thé gisi Viét Nam cling khong phai ngoai 1¢
khi d6i mit véi nhitng khé khin chung , trude tinh hinh kinh té dién bién phirc tap nhu
trong thoi gian qua du bao ndm 2009 c6 thé kho khin hon nhiéu so véi ndm 2008.

Nguyén li¢u chu yeu san xuét bia 12 phai nhap khau 60%-70% nguyén liéu san xuét
nén phu thudc rét nhidu vao tinh hinh thé gi6i vé ngudn cung cip, cling nhu phai chiu anh
hwdng bién dong ty gia ngoai té .



Mic du nén kinh té Viét Nam ting truéng vugt bic trong nhitng nim qua nhung
song hanh cing v6i d6 lam phat cling tang cao theo timg ndm; du Chinh pha van dang
tién hanh cac giai phap binh 6n lam phat nhung ket qua thuc su con phai chd sau thoi gian
dai. Thém vao d6 thién tai lién tuc cling anh-hudng khong nhd dén tinh hinh san xuét
nguyén lidu trong nuéc. Didu nay cang gy khé khin trong viéc quan 1y gia ca diu vao.

Nhéan thirc dugc tridn vong phat trién ciia nganh bia Viét Nam ngay cang cé nhiéu
tap doan 16n nudc ngoai tim cach gia nhép vao thj truong thong qua hinh thic lién doanh
v6i cac doanh nghiér *rong nudc. Ngay ca nhing cdng ty von khong co truyén thong sén
xuat bia rugu nay ciing tham gia vac linh vire san xuét kinh doanh nay. Véi thé manh vé
ngudn von trinh o quan ly nhan lyc va cdng nghé, su c6 mat cia cac doanh nghiép nude
ngoai lam gia ting ap lyc canh tranh cho thi trudong bia Viét Nam.

2. Cic chi tiéu chinh v san xuit kinh doanh:

Thye Ké hoach 2009 So sanh
STT Dién giai PVT :';:‘ B Trong d6 'f,*;izg‘:{g
2008 Qui nhon| Phiiyén | Paklak | 2008
1 | San lwgng san xuét Tr.lit 75.66| 110.14 35 22.64 52.5| 146%
- Bia chai SG 45 " 34.32 69 17 52
- Bia chai SG 355 " 35.63 33 30 3
- Bia chai khac " 2.73 3.8| 3.8
- Bia hoi " 2.98 4.34 1.2 2.64 0.5
2 | San lwgng tiéu thy " 74.88| 110.14 35 22.64 52,5 147%
- Bia chai SG 45 " 33.88] 69 17 52
- Bia chai SG 355 " 35.11 33 30 3
- Bia chai khac i 29| 38 3.8
- Bia hoi " 200| 434 12 2.64 0.5
3 | Gia tritébng san lwong [ Ty déng | 612.36] 877.88 282.19 160.88 434.81 143%
4 | Téng doanh thu " 695.61| 981.32| 343.86] 183.76 453.7 141%
5 | Loi nhuan trwére thué " 19.44| 8.371 3.312 2.213 2.846| 43%
6 | Nop ngédn sach : 315.76| 455.11 157.9| * 86.88] 210.33| 144%
7 | Téng vén déu tw 383.98| 395.5 41.71]  ™0.19 343.6| 103%

3. Céng tic diu tw nim 2009:

T4p trung thyc hién du 4n dau tu nang cong sut tai Nha mdy Bia DakLak dam bao
hoan thanh dung tién d6 dua vao san xuét trong thang 06/2009.

T chirc nghiém thu toan b dy an 25 triu lit ciia Nha may Bia DakLak va 50 triéu lit
ciia Nha may Bia Qui Nhon dé 1am co s& quyet to4n va tién hanh kiém toan béo céo von dau
tu chdm nhat dén ngay 30/08/2009 phai hoan thanh trinh Hoi ddng quan tri phé duyét quyét
toan von dau tu.

Trién khai thyuc hién dy 4n hé théng xit ly nu6c thai tai Nha may Bia Phu Yén dé dap
g diéu kién mdi trudng phuc vu san xuat.




4. K¢ hoach vay va tra ng vay :

Cin cir vao nhu ciu von dau tu va von luu dong, du kién ké hoach vay von va tra ng

von vay trong ndm nhu sau:

DVT: Triéu dong

- % £ Trong D6
s DAL Tongso =G Nhon | PhaYén | Daklak

A |VAY

1 | Téng dw ng dau ky 325.064,31 | 198.851,33 2.467,55 | 123.745,42

- Vay von dau tu 263.826,47 | 140.081,04 - | 123.745,42

- Vay von luu dong 61.237,84 | 58.770,28 2.467,55 .

2 |Vaytrongky 498.394,99 | 83.709,00 | 26.000,00 | 388.685,99

- Vay von dau tu 285.394,99 | 41.709,00 - | 343.685,99

- Vay von luu dong 113.000,00 | 42.000,00 | 26.000,00 45.000,00

B | TRANG 176.975,20 | 69.308,00 | 26.000,00 81.667,20

- Tra no von dau tu 63.975,20 | 27.308,00 . 36.667,20

- Trang von luu dong 113.000,00 | 42.000,00 [ 26.000,00 45.000,00

C |NGUON TRA NO 63.898,02 | 27.308,00 2.919,34 33.670,68

- Khau hao 63.898,02 | 27.308,00 2.919,34 33.670,68

IV. CAC GIAI PHAP NHAM PAM THUC HIEN KE HOACH SXKD

- Dam bao moi nguon lyc phuc vu dé dép img nhu cau san xuat.

- Ting cudng quan ly sir dung ti€u hao vat tu thuc té, x4c dinh céc trudng hop vét tu su
dung cao hon dinh murc dé phuc vy cho cong tac quan ly va xéac dinh chi phi hop 1y khi
tinh thué.

- Nghién ciru va tmg Guiig céc giai phap k¥ thudt dé tiét kiém t6i da ngudn ning lugng nhu
dién, nudc, dau... cling nhu bo tri hop ly thoi gian san xudt dé tiét giam chi phi tién dién
trong gio cao diém.

- B4 tri va str dung lao dong hop ly dé nang cao ning sut lao dong.

- Tép trung céc ngudn lyc cho cdng téc phét trién cac diém tiéu thy, déng thoi ¢6 chinh sach
béan hang linh hoat va kip thoi d€ khuyén khich ngudi tiéu thy san pham bia hién nay cla
Cong ty.

- Nghién ctru phat trién san phim méi vé nudce giai khat dé da dang hoa céc san phim ting
doanh thu va loi nhuén.

- Theo di didn bién cta thi trudng ching khoan dé cAu truc lai cac khoan dau tu tai chinh

~ khi ¢6 diéu kién thuén lgi, nhdm néng cao hiéu qua va bao toan ngudn von dau tu.

Kinh béo co Dai hoi ddng cd dong cho y kién va thong qua dé thyc hién.

Nguyén Ngoc Triém



